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Alcalde Carlos Álvarez 
Discurso del 2011 sobre el estado del Condado 

Centro ‘Stephen P. Clark’, Hemiciclo de la Comisión  
111 NW 1st Street 

16 de febrero del 2011, a las 10 a.m. 
 

Gracias, Bruce. Deseo extender mi agradecimiento sincero a los participantes en 
el programa, incluyendo al talento joven de “Seraphic Fire’s Miami Choral Academy”.  
Para ellos un fuerte aplauso.   La academia es sólo uno de los numerosos grupos 
culturales que el Condado de Miami-Dade apoya.  “Fairchild Tropical Garden”, donde 
Bruce ocupa el cargo de Presidente de la Junta, es otro de ellos.  Invertir en la cultura 
significa invertir en nuestra comunidad, tanto en los buenos tiempos como en los 
tiempos en que el presupuesto está restringido. Representa una inversión en nuestra 
alma cívica, una inversión en el futuro de nuestros niños y en nuestra propia reputación 
como centro mundial de la cultura y el comercio. Las organizaciones de arte aportan  
mil millones de dólares a nuestra economía todos los años y ayudan a mantener 
nuestro estilo de vida. 

Presidente Joe Martínez; miembros de la Junta de Comisionados del Condado;  
Tasador de Inmuebles, Sr. García; mis estimados colegas, funcionarios elegidos; 
miembros de nuestro Cuerpo Consular; Dinstinguidos invitados, Sr. Administrador y mi 
grupo de trabajo de la oficina ejecutiva; Asesor Legal, Sr. Cuevas; Directores de 
Departamento; empleados y residentes del Condado de Miami-Dade … les doy la 
bienvenida.   

Hace seis años me convertí en alcalde con el propósito de que el máximo 
dirigente elegido del Condado de Miami-Dade pudiera asumir la responsabilidad de 
guiar a esta comunidad de manera abierta y transparente y para que se tomaran las 
decisiones correctas sin temor al resultado de las elecciones. Para mí, el cargo de 
Alcalde no representa una parada temporal en el camino hacia otro cargo futuro, ni 
significa un renglón en mi historial político. Para mí representa la culminación de una 
vida dedicada a servir a mis vecinos. Y puedo afirmar que es un honor servirles a 
todos.  

Los últimos 12 meses han sido muy difíciles para esta comunidad.  Las 
deliberaciones y decisiones difíciles que han tenido lugar en los hogares y los negocios 
a lo largo y ancho de esta comunidad han representado para mí una preocupación 
constante cada día y me han obligado a reconsiderar, una y otra vez,  mis valores más 
arraigados.  Sé que mis recomendaciones no siempre han sido populares y con 
seguridad puedo afirmar que no han sido políticamente “seguras”. Sé también que he 
cometido algunos errores.  Pero puedo pararme ante ustedes en el día de hoy y decir, 
sin titubeos, que mis decisiones nunca han tenido que ver conmigo o con mi 
popularidad. Por el contrario, siempre han sido las que he considerado correctas para 
la comunidad a la que sirvo.    

Durante esta recesión severa causada por la crisis económica mundial, mi meta 
ha sido la de continuar prestando los servicios en el momento en que son más 
necesarios que nunca, mientras que nos ajustamos a las nuevas realidades 
económicas y realizamos inversiones estratégicas de importancia crítica para nuestro 
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éxito futuro. No sólo hemos perseverado sino que nos hemos mantenido a la altura de 
las circunstancias.    

Cuando otros se detuvieron y se atrincheraron sin ver la posibilidad de hacer 
otra cosa excepto refugiarse bajo las sábanas,  nosotros mantuvimos la fe en nuestra 
visión compartida de un futuro mejor. Sin tener nada que lamentar, considero que 
tomamos las decisiones correctas por las razones correctas.  

Estas razones trazaron el camino hacia la recuperación y los pronósticos 
económicos indican que el Condado de Miami-Dade tiene buenas condiciones para 
lograr un rebote robusto, incluso mejores condiciones quizás que las de cualquier otra 
área urbana de la nación. No será explosivo ni inmediato pero creo que hemos 
aprendido a apreciar el valor de lograr un desarrollo estable, sólido y firme.  Nuestra 
primera industria, el turismo, se mantiene increíblemente fuerte. Ocupamos el 4to lugar 
entre los mercados hoteleros del país.  El intercambio comercial y los negocios, 
especialmente nuestros vínculos con América Latina y Asia, continúan en desarrollo. El 
exceso de construcción en el sector de bienes raíces que contribuyó a nuestra crisis 
ahora está contribuyendo a nuestra recuperación. Los condominios vacíos del  
“downtown” están siendo habitados, lo que representa nueva vida y contribuye a la 
vitalidad de nuestro casco urbano al ofrecer opciones atractivas a precios baratos en 
esta área que tenía tan poco cuando yo fui elegido.    

Aún quedan numerosos retos que vencer pero nuestra comunidad no puede 
sucumbir ante los profetas del fracaso, aquellos que creen que el final ha llegado y nos 
aconsejan abandonar a nuestros vecinos, atrincherarnos en nuestros hogares y ceder 
ante el temor.  Tampoco debemos escuchar a los que ven a nuestra comunidad según 
su propia visión estrecha y que son incapaces de mirar más allá de sí mismos. Ese tipo 
de persona no soy yo y tampoco se comporta así el Condado de Miami-Dade.  Nuestra 
visión es la de una gran metrópolis que avanza, una comunidad fuerte que ha vencido 
esta tormenta con determinación renovada. Nuestra piel se ha endurecido pero 
nuestros corazones no.  

Fuimos capaces de apreciar la crisis económica por lo que significó: una 
oportunidad.  Al reducirse las obras de construcción en el sector privado, pudimos 
acelerar nuestros propios proyectos de mejoramiento capital en los vecindarios a lo 
largo de todo el condado.  Durante los últimos dos años hemos logrado acelerar cerca 
de mil millones de dólares en proyectos, con lo que hemos podido crear y mantener 
miles de empleos. Estos son empleos del sector privado. Los contratistas locales han 
podido evitar los despidos, han ganado salarios decentes y han podido alimentar a sus 
familias gracias a estas obras importantes.   

Lo que está ocurriendo no tiene precedentes en la historia del Condado de Miami-
Dade.   

• Expansión del Metrorail – 400 personas empleadas. 
• El túnel del puerto  – 400 personas empleadas. 
• El nuevo estadio de pelota – 700 personas empleadas. 
• Mejoramiento del sistema de aguas – 390 personas empleadas  
• Mejoramiento del aeropuerto – 1,000  personas empleadas       
Me han escuchado decir antes que el gobierno no es la solución de nuestros 
problemas. Pero el gobierno juega un papel y podemos hacerlo mejor cuando 
unimos nuestros recursos a los de aliados importantes en el sector privado y cívico.  
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Hemos forjado sociedades con el propósito de continuar la visión de un “downtown” 
de Miami más vibrante, con la colocación de la primera piedra del nuevo Museo de Arte 
de Miami; hemos apoyado la modernización de las autopistas 826/836 para reducir la 
congestión del tráfico; hemos luchado por lograr la construcción del viaducto para 
conservar nuestro papel de puerta de entrada de la carga internacional a través del 
Aeropuerto Internacional de Miami. 

En lo que se refiere a inversiones en infraestructura, Miami-Dade sobrepasa a otras 
áreas metropolitanas importantes. Estamos literalmente cambiando el paisaje de 
nuestra comunidad, convirtiéndola en un lugar más atractivo para las inversiones, para 
visitar y para vivir.  

También abrimos las puertas a industrias en desarrollo que pueden convertirse en 
parte de nuestro futuro, tales como la industria aeroespacial y la de manufactura 
avanzada. Mi administración escribió nuevas leyes locales que ofrecen incentivos en 
efectivo a los negocios que inviertan y se expandan aquí. También promovemos el 
agroturismo en apoyo de nuestra industria agrícola diversificada. Este año ya hemos 
logrado ayudar a nuestros campesinos locales a conseguir subsidios de emergencia y 
préstamos con interés bajo para compensar los daños ocasionados por la congelación 
en el invierno. Este mes di a conocer nuestro plan de sostenibilidad de todo el condado 
en el que promovemos los empleos ‘verdes’ y estamos también mirando la posibilidad 
de inversiones biomédicas para atraer empleos en la ciencia y la tecnología al Sur de la 
Florida. 

Sin lugar a dudas, el desempleo es aún demasiado alto en el Condado de Miami-
Dade y todavía no estamos a salvo, pero creo firmemente que gracias a la participación 
del gobierno, el sector privado se encuentra en posición de progresar a medida que la 
economía continúe mejorando. 

La Comisión del Condado, presidida por el Presidente Joe Martínez, juega un papel 
fundamental en apoyar nuestra economía durante estos tiempos de crisis.  
Comisionados, por favor pónganse de pié para recibir un reconocimiento. Gracias a su 
arduo trabajo, puedo afirmar con confianza que el estado de nuestro condado es 
robusto.  

• A diferencia de Washington, tenemos un presupuesto balanceado.   
• Contamos con reservas en efectivo para emergencias. 
• Nuestros bonos han obtenido clasificaciones sólidas.    
• Hace poco tiempo, nuestro portafolio de inversiones recibió la más alta 

clasificación posible por parte de “Standard and Poor”, lo que constituye un 
testamento a las habilidades de nuestro grupo de administración de efectivo. El 
dinero de nuestros contribuyentes se invierte de manera prudente.   

Nuestro grupo de administración profesional encabezado por el administrador del 
Condado, George Burgess,  lleva a cabo una labor ardua hoy para cosechar el triunfo 
del mañana.  
Seguridad Pública 

Aún con todo lo que hemos hecho durante estos tiempos económicos difíciles, hay 
cosas que no hemos hecho y que yo no quiero hacer. En primer lugar, como cuestión 
principal, no pusimos en riesgo la seguridad de nuestra comunidad. Rechazamos la 
idea de despedir a más de 200 policías que mantienen nuestras calles libres de 
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delincuentes y depredadores. En cambio, redujimos el personal de mando y pusimos 
más oficiales en cargos con funciones investigativas claves.  

Hoy día el delito está en los niveles más bajos en por lo menos 30 años.  Los 
turistas se sienten seguros al viajar aquí. Los negocios se sienten más seguros de abrir 
sus puertas acá. Las familias se sienten más seguras de vivir aquí. No sería posible 
exagerar la importancia que tiene hacer todo lo posible para mantener bajo control la 
delincuencia.   

Yo ofrecí mi carrera a esta lucha, la que nuestro director de policía llama “la gran 
lucha entre el bien y el mal”.  Una vez que los delincuentes tienen la superioridad se 
sienten más osados y actúan de manera más malvada.  

Sé que las muertes violentas de los oficiales Roger Castillo y Amanda Haworth aún 
están frescas en la memoria de todos nosotros. Rindamos tributo a su memoria con un 
minuto de silencio. Gracias. 

La muerte de estos oficiales no impedirá nuestras decisiones. Al contrario, nos ha 
hecho más fuertes, tanto a nosotros como a los miles de residentes que han exigido 
alzarse a nuestro lado. Hemos aprovechado este nivel inusitado de participación 
comunitaria y la hemos combinado con un nuevo grupo especial de trabajo que se 
dedicará al control de los delincuentes más violentos y más buscados de nuestra 
comunidad.  Bajo la dirección del director Loftus se recogerán 3,000 de los peores 
delincuentes del Condado de Miami-Dade para sacarlos de nuestras calles. Hemos 
hecho todo lo posible, y continuaremos haciéndolo, para proteger a los cumplidores de 
la ley, de aquellos que la incumplen.  
 
Bomberos 

Otra parte integral de nuestro compromiso de seguridad pública es el Departamento 
de Bomberos y Rescate, que recién ha obtenido la acreditación nacional. A pesar de 
ser uno de los Departamentos de Bomberos que tiene un  gran volumen de trabajo en 
la nación, nuestros residentes nos han planteado que es éste el servicio del condado 
con el que se sienten más satisfechos.  

Un ejemplo claro de su compromiso progresivo con nuestra comunidad es la 
creación de una red de atención cardiaca de respondedores de emergencia y de 
hospitales capaces de restablecer el flujo sanguíneo a las arterias bloqueadas de un 
paciente en el plazo de una hora de su llegada a una sala de emergencias. Gracias a 
esta red, el Condado de Miami-Dade tiene la tasa de mortalidad cardiaca más baja de 
la nación. Dicho de otra manera, menos personas mueren gracias a lo que hacen los 
empleados de nuestro servicio de rescate. Este es un servicio público del cual 
debemos estar orgullosos.  

Nuestro presupuesto evitó el despido de más de 400 bomberos, a la vez que nos 
permite mantener el tiempo de respuesta, mantener abiertas las estaciones de 
bomberos y mantener a las unidades prestando servicio. Pero los bomberos dependen 
casi exclusivamente de los impuestos sobre la propiedad. El año entrante, el 
Departamento de Bomberos se enfrentará de nuevo a la posibilidad de recortes 
severos y acudo a nuestra Junta para la búsqueda de soluciones prácticas y realistas 
que no afecten de manera negativa a nuestros bomberos y al público al que prestan 
servicios.   
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Servicios Sociales  
Nuestro compromiso de mantener los servicios sociales tiene la misma importancia 

para los residentes a los que servimos. Los daños ocasionados por la recesión mundial 
pueden medirse en cantidad de comidas faltantes y en el número de hogares perdidos; 
en citas médicas a las que no acudimos y en noches de insomnio a causa de las 
preocupaciones.  De conjunto con las organizaciones sin fines de lucro ofrecemos una 
red de seguridad para algunos de los miembros más vulnerables de nuestra comunidad 
y nunca esta red ha sido más necesaria que ahora.    

Con nuestra ayuda la organización “Farm Share” alimentó a unas 450,000 familias 
hambrientas, lo que constituye una cifra récord. Gracias a la Liga Contra el Cáncer, los 
pacientes de cáncer se dedican a su curación sin tener que preocuparse por el pago de 
su próximo tratamiento. Las personas que han perdido las esperanzas se comunican 
con consejeros especializados en la prevención de suicidios, gracias a la organización 
“Switchboard of Miami”. 

Nuestras organizaciones de base comunitaria son una extensión del servicio 
público. Tenemos hoy con nosotros a algunos de los proveedores de estos servicios y 
me gustaría que se pusieran de pie para recibir un reconocimiento.   
   Es necesario tener algo más que ladrillos y cemento para construir una comunidad 
mejor. Es  necesario honrar el compromiso de mejorar las vidas de las personas más 
necesitadas aún cuando tengamos menos a fin de mes.  
   No importa cuál sea la situación de la economía, el regreso a las condiciones del 
pasado no es el camino hacia adelante.  Esta comunidad no se merece que haya 
enormes déficits en nuestra red de seguridad.   
 
Prioridades 
 Al mirar hacia el futuro vemos que hay tareas inconclusas, prioridades 
importantes que ayudarían mucho a desarrollar a nuestra comunidad para que se 
mantenga al nivel de nuestros competidores.  
 
Dragado profundo 

En el primer lugar de esta lista se encuentra el dragado profundo del Puerto de 
Miami: la profundización de nuestro canal marítimo para acomodar a una nueva 
generación de buques de carga de mayor tamaño que comenzará a cruzar en el 2014 
el Canal de Panamá expandido.  
  Nos sentimos desalentados a principios de esta semana cuando comprobamos 
que la propuesta de presupuesto del Presidente no incluye ni un sólo proyecto de 
construcción nuevo de dragado, no sólo en nuestro puerto sino en ningún otro. Pero no 
quepa duda de que nuestro proyecto de dragado es tan importante que redoblaremos 
los esfuerzos para que se ejecute. Es una oportunidad única en una generación para 
crear empleos: miles de empleos nuevos con buenos salarios, lo que estaría de 
acuerdo con el llamado de Washington de convertir el incremento de las importaciones 
y las exportaciones en una prioridad nacional.  
  El Puerto de Miami cuenta con una posición única para capturar el comercio 
expandido por ser el Puerto de E.U. que se encuentra más cercano a Panamá.  

Permitir que los buques de carga de gran tamaño tengan que desviarse y pasar 
por alto a Miami sería malo para los negocios, malo para la Florida y malo para la 
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seguridad económica de nuestra nación. Les pido hoy a todos nuestros funcionarios 
elegidos, tanto en  Washington como en Tallahassee, que dejen a un lado las 
diferencias políticas y aseguren que el Puerto de Miami se encuentre listo en el 2014. 
No puedo pensar en alguna otra inversión capaz de producir mayores beneficios, no 
sólo para el Condado de Miami-Dade y el Estado de la Florida sino para toda la nación.    
 
Aeropuerto   
 Ha comenzado ya el conteo regresivo hasta la finalización del Aeropuerto 
Internacional de Miami, que contará con dos nuevas terminales, nuevos comercios 
minoristas y un sistema de tren aéreo para transportar pasajeros. Muy pronto 
inauguraremos un sistema de tecnología de punta de manipulación de equipaje y un 
área de inspección federal capaz de prestar servicio a 3,600 pasajeros internacionales 
por hora, con lo que alcanzaremos nuestra dos metas finales en la Terminal Norte. 
Cuando finalicemos las obras, al menos el 90 por ciento de nuestros pasajeros estarán 
disfrutando de un MIA nuevo. El aeropuerto y el puerto marítimo son los dos motores 
impulsores de la economía de mayor importancia para el Condado y su peso sobre la 
economía local no podría exagerarse.  
 
Jackson 
 Fallar no es una opción cuando nos referimos a nuestro hospital público. 
Tenemos que hacer todo lo posible para mantener viable el sistema del “Jackson 
Health”.  Su legendaria excelencia médica exige el mismo nivel en su administración. El 
reto consiste en reunir a todos los interesados y hacer lo que sea necesario hacer.  
Tenemos que incorporar a la persona mejor y más calificada para enfrentar los retos  
económicos y operacionales que encara nuestro sistema de salud pública.  
 
“GreenPrint” 

Nuestro gobierno tiene el compromiso de mirar hacia un futuro que vaya más 
allá del tiempo durante el cual ocupemos nuestro cargo. Es necesario que continuemos 
trabajando a diario para crear la comunidad que será el legado de nuestros hijos y 
nietos. Tras años de preparación, finalmente terminamos “GreenPrint” este mes, donde 
se esboza la visión de un plan de desarrollo sostenido para todo el condado. Ahora es 
necesario implementarlo. Hemos hecho un compromiso ambicioso para reducir las 
emisiones de gas de invernadero, lograr una mayor eficiencia energética y coordinar 
con mayor calidad las decisiones de planificación. Los nuevos autobuses y camiones 
de recogida de basura híbridos y los edificios con eficiencia energética, como el nuevo 
Tribunal de Menores, constituyen sólo algunos ejemplos de nuestro compromiso y 
parte de nuestro plan de convertirnos en líder de los servicios de desarrollo sostenible.   
Ahora más que nunca el Condado de Miami-Dade debe ser un símbolo del progreso en 
armonía con la naturaleza.  
 
Cierre 
 Hemos logrado mucho, trabajando de conjunto. Pero para lograrlo hemos tenido 
que tomar algunas decisiones difíciles.  No todas fueron populares desde el punto de 
vista político pero fueron necesarias para poder navegar las aguas turbulentas de la 
crisis económica mundial.   
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 A lo largo de todo esto, hemos mantenido como guía y centro un principio clave: 
respetar a los contribuyentes del Condado de Miami-Dade mediante el uso fiscal 
responsable de su dinero.  
 Y eso significó, en primer lugar, apretarnos el cinturón. 

• Hicimos recortes en nuestros gastos, recortes profundos, destinados a cerrar el 
déficit presupuestario de más de mil millones de dólares  a lo largo de los últimos 
cuatro años. El condado recaudó este año cincuenta millones de dólares menos 
en impuestos sobre la propiedad y doscientos cincuenta millones menos que el 
año anterior.  

• Hicimos reducciones de personal y recortamos nuestra fuerza laboral en cientos 
de empleos. Tenemos menos empleados hoy que los que hemos tenido desde 
los años noventa y casi todos los empleados gubernamentales ganan menos 
actualmente que dos años atrás.  

• Aumentamos la eficiencia de nuestras operaciones para poder hacer más con 
menos en todos los departamentos del Condado.   

• Negociamos concesiones sindicales sin precedente  que ahorraron a los 
contribuyentes $225 millones.  Por primera vez en 35 años, los empleados del 
Condado de Miami-Dade renunciaron a una parte de sus salarios y sus 
beneficios. Esto fue un sacrificio real hecho por familias reales.  
El ajuste de nuestros cinturones no ha concluido. A medida que enfrentamos 

una nueva y difícil temporada de recortes presupuestarios hemos pedido a todos los 
directores de departamento, una vez más, que identifiquen aspectos en que puedan 
recortar sus presupuestos respectivos en un tres por ciento.    
 Existen quienes están en desacuerdo con nuestro enfoque y han utilizado 
nuestros retos fiscales como una oportunidad para ganar puntos políticos. Pero 
aquellos que atacan nuestro enfoque no ofrecen alternativas para mantener solvente a 
nuestro gobierno a la vez que se protegen nuestros servicios básicos.  Esto no 
constituye  el ejemplo de responsabilidad fiscal que la población del Condado de 
Miami-Dade exige. ¿Hubieran ellos puesto en peligro la seguridad pública? ¿Hubieran 
quizás dado la espalda a nuestros vecinos necesitados de ayuda?  ¿Hubieran 
permitido que las calles, los parques y las bibliotecas se deterioraran, lo que daría 
como resultado la pérdida del valor restante aún en sus propiedades?  Los ataques son 
fáciles. Las soluciones son difíciles.  
 Y es por eso que le digo a esos críticos: en lugar de tratar de dividirnos a través 
de la política, trabajen junto con nosotros. Unan sus esfuerzos a los nuestros para 
mantener a nuestro condado avanzando hacia adelante.  Hemos logrado un progreso 
enorme pero aún enfrentamos retos importantes.  La única manera de resolverlos es si 
trabajamos de conjunto, todos unidos.  
 Hoy extiendo mi mano. Les pido que la tomen. No por razones de ventajas 
políticas sino para mantener fuerte a nuestro Condado.  

Los dirigentes elegidos tienen la responsabilidad de demostrar tanto su 
integridad como su coraje político.  Su obligación es hacer lo correcto sin tener en 
cuenta el impacto potencial de sus decisiones sobre la fortuna política personal. Así es 
exactamente como yo he gobernado.   

Tengo confianza absoluta en los ciudadanos del Condado de Miami-Dade.  Me 
siento seguro de que una vez que tengan toda la información, cuando comparen lo 
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podía haber sido con lo que realmente es en la actualidad, rechazarán el cinismo y la 
negatividad en favor del optimismo y la esperanza por nuestro futuro colectivo.    

No somos inmunes a la crisis económica mundial pero estamos sentando las 
bases para tener un mañana mejor. Se trata de convertir a nuestra comunidad en algo 
mejor de lo que es hoy. No hemos cerrado la puerta a las oportunidades. No estamos 
marcando tiempo.  Estamos avanzando y nuestro éxito colectivo depende de mantener 
una visión, mantener la trayectoria trazada y en lograr una unión positiva para hacer 
avanzar al Condado de Miami-Dade.   

 


